Yeniliklerle
gelisiyoruz

Degerli okurlarimiz,

Tuketiciler marka tercihlerini artik sadece Urtn
ozellikleri, fiyat gibi unsurlarla yapmiyor. Bir firmanin
duzenli olarak yeni Grtnler sunmasi, gelistirmesi
kisacas! yenilikcilik 6zelligi, onu rakiplerinden 6ne
ctkartan unsurlardan biri haline geldi.

Bosch, AcNielsen tarafindan 13 ilde 1211 tlketici ile
ylz ylze ve 101 profesyonel ile telefonda yapilan
arastirmada, son bir yil baz alindiginda en yenilikgi
firmalar arasinda yer aldi. Aslina bakildiginda,
inovasyon koklerimizde, genetik kodumuzda ilk
kuruldugu guinden beri mevcut. Sirketimizin kurucusu
Robert Bosch yola ilk ¢ciktiginda "Sirketlerin uzun vadeli
yasayabilmesi icin yenilikcilik ruhunu korumak gerek"
diyerek; o donemde binlerce deney, arastirma yapmis
ve bir seyi yilmadan tsenmeden tekrar tekrar
gelistirmenin ne kadar 6nemli oldugunu kavramis.
Robert Bosch'a basariyi getiren bu yaklasim, bugtn bir
dinya devi haline gelen sirketimiz icin hala gecerli. Bu
dogrultuda, 2005 yilinda, Ar-Ge ¢alismalarina 3 milyar
Euro’dan fazla, yani 41.5 milyar Euro’luk gelirimizin
%7.4’0Un0 harcadik. Yogun arastirma gelistirme
harcamalari bir yerde fikir, patent ve entelektuel
sermayenin gelisimine fayda sagliyor. Bunu rakama
dokersek, gecen sene Bosch tarafindan gerceklestirilen
2803 tane patent cikiyor karsimiza. Otomotiv
teknolojilerinde bizden daha fazla kayit yaptiran yok.
Saat basi ortalama bir patent basvurusu
gerceklestiriyoruz.

Yenilikciligin sadece icat demek olmadigini
dUsUnUyoruz. Herhangi bir projenin daha iyi, daha farkli
yapllmasli da inovasyona gotiren bir yol olabilir.
Beyinde Uretilenler, rekabetciligi artirmada énemli bir
unsur olarak 6n plana ¢ikiyor. Bunun bir érnegi, tim
diinyadaki Bosch’larda kullanilan "lyilestirme Onerileri
Sistemi". Bosch'un tim calisanlari; motivasyon, maliyet
avantajl, streclerin hiz kazanmasi gibi pek ¢ok alanda
akillarina gelen fikirleri sistem Gzerinden yoneticilere
bildirebiliyor. Calisanlarin yogun ilgisinin oldugu bu
sistemde, binlerce yeni insan “Bu nasil daha iyi
olabilir?” diye dusinuyor. Bu fikirler damliyor, damhyor,
is mukemmelligi birimleri degerlendiriyor, 6nerilerin
sirkete kazanci belirleniyor. Simdiye kadar iyilestirme
onerilerinden ¢ift basamakli milyon Euro'lar degerinde
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avantaj sagladik. Buna, calisma ortamindaki samimiyeti
ve rahatligi gelistirerek ulasiyoruz. lyi fikirler her zaman
olabilir ama ifade etmeye cesaret edilemeyen bir is
ortami varsa inovasyonu hayal etmemek gerek.

Calisanlarin tesvik edilmesi disinda, musteriye yakin
olmak da yenilikgi olmanin temel unsurlarindan biri.
Hedef kitlenize, Grind sunmak istediginiz musterinizin
ihtiyaclarina yakin degilseniz, onlari géremiyorsaniz,
yonlendiremiyorsaniz yeni bir fikir, Grin gelistirme ya
da yeni bir yaklasim getirme sansiniz yok. Clnku
uzaktan kumandayla bu is olmaz.

Butln bunlara paralel, firmamizdaki son gelismeleri,
yenilikleri sizlerle paylasmak istiyorum. Bosch
blnyesinde yer alan ve arac ici multimedya konusunda
dinyanin énde gelen sirketlerinden biri olan Blaupunkt,
navigasyon Urdnlerini Tlrk pazarina sundu. Yol tarifi
sorulmasini tarihe gdmen bu yenilik sayesinde, simdilik
Turkiye'de iki ilde ve dinyanin bircok tlkesinde 6zglrce
dolasabileceksiniz.

Bunun disinda, yeni yil ile birlikte, sirketimizde yeni bir
doénem daha baslyor. 40 yildir Tlrkiye'de Bosch igin
hizmet veren ve hepinizin yakindan tanidigl, sevdigi
Elektrikli El Aletleri Ulke Satis Direktériimiiz Sn. Heinz
Gebauer, yil sonunda emekliye ayriliyor. Yerini, yeni bir
arkadasimiza, Sn. Tuna Cagla’ya birakiyor.
Huzurlarinizda, Sn. Heinz Gebauer’e Bosch Turkiye'nin
gelisimine katkilarindan ve uyguladigi onlarca yenilikten
dolayi tesekkur ediyorum.

Sn. Tuna Cagla’ya ve Blaupunkt Ulke Satis
Direktorligi’ne atanan Sn. Murat Kurtlar'a da yeni
gorevlerinde basarilar diliyorum.

Surekli gelisime inanan ve yenilikleri heyecanla
kucaklayan bir firma olarak, 2007 yilinin hepimize
saglik, mutluluk ve basari getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

M.Giircan Karakas





