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Basariya Giden Yol
Inovasyon’dan Geciyor

Son zamanlarda siklikla duymaya alistigimiz “inovasyon” kelimesi tam olarak
ne anlama geliyor? inovasyon hakkinda bildiklerinizin ne kadar dogru
oldugunu bu yaziyr okuyarak ogrenebilirsiniz

inovasyon; ozellikle son zamanlarda siklikla kullaniimaya
baslanan, gazete, dergi ve internetteki makale ve
haberlerde cokca gecen bir kelime haline geldi.
inovasyon aslinda uzun yillar énce anlam kazanmis bir
kelime. BuglnUn dinden tek farki, inovasyonun
beraberinde getirdigi faydalarin farkina varan sirket
sayisinin gegcmise kiyasla daha ¢ok olmasi.

Nedir bu "inovasyon"?

inovasyon kelimesiyle siklikla karsilasiyorsunuz, peki ne
anlama geldigini biliyor musunuz? inovasyon, gelenekseli
yok eden, onun yerine gecgen ve eskisine kiyasla daha
fazla verim getiren her seydir. Bir baska ifadeyle degisimi
yaratan demektir. Bu tanimdan hareketle; her degisimi
inovasyon olarak nitelendirmek ise yanlhs olur. Ancak,
sonunda arti getirisi olan, eskiye kiyasla daha fazla deger
yaratan degisimlerin birer inovasyon oldugundan s6z
edebiliriz.

inovasyonun gerceklestirildigi dort temel alani su

sekilde sayabiliriz:
- Urlin inovasyonu (mal, hizmet)

Sirketlerin inovatif

olabilmeleri icin her
seyden 6nce teknik

altyapiya sahip
olmalari ve
inovasyonun
kurumsal

kiltiirlerinde yerlesik

olmasi gerekiyor.
Bosch, diinyanin

onci inovatif
sirketlerinden biri.

« Sureg inovasyonu

(Uretim, dagitim sreci)

+ Pazarlama inovasyonu

- Organizasyonel inovasyon (iliski ve ydnetim yapilari)

Artan rekabete inovatif ¢c6ziimler

Kuresellesme, pazarlarin birbirine yaklasmasina ve
pazara her gecen gin yeni rakiplerin girmesine yol agiyor.
Rekabetin bu kadar arttigi bir ortamda, sirketlerin pazar
paylarini koruma, artirma veya yeni girdikleri pazarda
basari saglamalarinda inovasyonun rollu de her gecen gln
artiyor. Cunku inovatif ¢ozimler; Grin ve hizmetlerin
gittikge birbirine benzedigi, dinyanin her yerinden
ulasilabilirligin saglandigl bu pazarlarda farklilasmayi,
maliyetlerin disurilmesini ve musteriye ilave bir fayda
saglanmasini beraberinde getiriyor. Bu yararlarin

farkina varan bircok sirket inovasyon sirecine sahip
olmak istiyor. Fakat bu sanildig kadar kolay degil.
Sirketlerin inovatif olabilmeleri icin her seyden énce
yeterli teknik altyapiya sahip olmalari ve inovasyonun
kurumsal kulturlerinde yerlesik olmasi gerekiyor.
Sirketlerin teknik alt yapiya sahip olmalari; know-how'a

ve gelistirme birimlerine sahip olmalari ve yaraticiligl
tetikleyecek farkl disiplin ve kiltlrleri blnyelerinde
barindirmalari anlamina geliyor.

Bu cercevede sirketlerin su kurallara dikkat etmeleri cok
onemli:

- Katilimci yonetim modeli ile strateji belirlemesi ve
uygulanmasi

- "Ortak akil Gretme"nin sadece ara sira kullanilan bir
metot degil bir yasam bicimi olmasi

« Fikirlerin 6zgulrce gelistirildigi bir calisma ortami
saglanmasi ve bu fikirlerin “takip” edildigi platformlar
olusturulmasi

« Risk alinmasi, hata yapmaktan korkmayip, énemli olanin
hata yapmak degil, erken safhada hatayi fark etmek
oldugunun bilinmesi, hatalardan yeni seyler 6grenilmesi
« Kisa vadeli ¢ikarlarin uzun vadeli hedeflerin 6niine
gecmemesi

inovasyon kiiltiiriine zarar verenler

inovasyon yaklasimini benimsemek sanildigi kadar kolay
degil. Cogu sirket, inovasyon kiltlrtne zarar veren
hatalar yapmaktan kendini alikoyamiyor. inovasyon
klltdrtne zarar veren bu hatalarin basinda; otoriter ve
hiyerarsik yonetimin devam ettirilmesi, burokratik
calisma prensiplerine sahip olmak, merkeziyetci
yaklasimlari benimsemek, risk almaktan ¢cekinmek,
aceleci ve sabirsiz davranmak ve insani deger olarak
degil, kaynak olarak gormek geliyor.

inovasyon siirecine ¢alisanlarin katkisi

inovasyon siirecinde calisanlarin katkisindan
faydalanmak beraberinde bircok olumlu sonucu getiriyor.
Sirket icerisinde gelistirilecek dneri sistemi,
calisanlardan gelecek iyilestirme onerilerinin birer
inovasyona donltsmesini kolaylastiriyor. Bu sistemin
basariya ulasmasi icin éneri sisteminin seffaf olmasi,
kararlarin hizli verilip uygulanmasi, fikirlerin
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inovasyon,

uzun vadeli
yaklasimlar
benimsendiginde
ve yatirimlar bu
slirece gore
yapildiginda
basariya
ulasiyor.

odullendirilmesi ve iceriginin iyi olmasi gerekiyor. Ayrica
takim ruhunu ve performansini gelistirmesiicin ekip
onerilerinin tesvik edilmesi de fayda sagliyor.

inovasyon firtinasi kapida

inovasyon, uzun vadeli yaklasimlar benimsendiginde ve
yatirimlar bu slrece gore yapildiginda basariya ulasiyor.
Gun gectikge artan onemi ile inovasyon rizgarinin
dnunde durmak neredeyse imkansiz. inovasyona
yatirim yapan sirketler gelecekte yollarina devam
ederken, dikkate almayanlar rizgarin dontsecegi
firtinada yok olacak.




