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Bosch Grubu’nun
2007 yilinda
cirosunu yilizde 6
oraninda artirarak,

46,3 milyar Euro’ya
yukselttigini soyledi.

Bosch Grubu Diinya Genelindeki
Ciro ve Kar Hedeflerine Ulasti

Robert Bosch GmbH Yoénetim Kurulu Baskani Franz
Fehrenbach Almanya’nin Stuttgart sehrinde
diizenledigi basin toplantisinda Bosch Grubu’nun
2007 yilinda kaydettigi 6nemli gelismeleri ve

2008 yili hedeflerini paylasti

Almanya'da gerceklesen yillik basin toplantisi, Bosch
Grubu’nun uluslararasi alandaki istikrarl biytmesini bir kez
daha gozler ontine serdi. Robert Bosch GmbH Yonetim
Kurulu Baskani Franz Fehrenbach'in acikladigl verilere gore
firmanin cirosu, 2007 mali yilinda ylUzde 6 artarak 46,3 milyar
Euro'ya ulasti. Kur farklarindan bagimsiz bakildiginda,
blylme orani ylzde 8 olarak gerceklesirken gectigimiz yil 3,1
milyar Euro olarak kaydedilen vergi dncesi kar, bu sene 3,8
milyar Euro’ya yikseldi. Boylelikle, 2006 senesinde ylzde 7,1
olarak gerceklesen vergi 6ncesi kar orani, 2007°de ylzde
8,2'ye cikmis oldu. Fehrenbach bu dnemli gelismeleri
duyurduktan sonra Bosch'un 2007 yilini su sozlerle
degerlendirdi: “Gectigimiz yil Bosch Grubu icin basarili bir yil
oldu. Ciro ve kar hedeflerimize ulastik. Bosch Grubu’nun
temel stratejisi dogru bir yaklasimi iceriyor. Dlinya genelinde,
genis bir blylme yelpazesine sahibiz.”

Ar-Ge ve calisana yatirim

Bosch 2007 yilinda, yaklasik 6,2 milyar Euro tutarinda yatirim
yaparken, bu rakamin 3,6 milyar Euro’sunu Ar-ge'ye, 2,6
milyar Euro’sunu ise sermaye harcamalarina ayirdi. 2007

yilinda Bosch calisanlarinin sayisi, diinya capinda yaklasik 10
bin kisi artarak 271 bin 300’e yukseldi. Firma, sadece 2007
yilinda, ¢alisanlarinin egitimi icin 225 milyon Euro’nun
Uzerinde harcama yapti.

Uc iskolunda da cesaretlendirici gelismeler

Toplantida Robert Bosch GmbH CFO Gerhard Kimmel de
Bosch’un bilancosu hakkinda basin mensuplarina bilgi verdi.
Kimmel yaptigi konusmada; “2007’deki olumlu sonug mali
temelimizi daha da glclendirerek, bize gelecekteki
blyldmemizi finanse edecek gliclt bir platform
olusturmamizi sagladi” derken, 6z sermaye oraninin ylzde 3
daha artarak ylzde 51’e ulastigini acikladi. Bu olumlu sonuca
Bosch’un tim iskollarinin destek sagladigini sdyleyen
Kimmel, her bir iskolunun 2007 yilina iliskin finansal
verilerini de basin mensuplariyla paylasti.

Otomotiv teknolojilerinin biiyiime hizi artti

Otomotiv teknolojileri iskolu, cirosunu nominal olarak ytzde
4.5 artirarak 28,4 milyar Euro’ya ylkseltti. Kur farkindan
bagimsiz, bu is kolundaki blyime ylzde 6,7’ye ulasiyor. Ar-ge
alanindaki belirgin yatirimlara ragmen, operatif karllik ylizde
4'ten, ylzde 5,8’e ylkseldi. Blytime oncelikli olarak, gelismis
dizel ve benzin puskuirtme sistemlerindeki talep artisindan
kaynaklansa da, Elektronik Stabilite Programi ESP® ile
donatilmis araclarin ylzdesindeki artis da etkili oldu.
Hepsinden 6te, karliliktaki gelismede, iyilestiriimis kapasite



kullanimi ve diinya genelindeki tim lokasyonlarda slreclerin
iyilestirilmesi, masraflarin azaltilmasi ve verimliligin artiriimasi
yonunde alinan énlemlerin etkisi goraldu.

Dayanikli tiiketim ve bina teknolojileri is kolu
biiyiimeye devam etti

Dayanikli tiiketim drinleri ve bina teknolojileri iskollarinin
cirosu ise ylzde 6,5 artarak 11,7 milyar Euro’ya ulasti. Kur
farkindan bagimsiz, bu deger ylzde 8'lik bir artisI gosteriyor.
Operatif karlilik ise bir dnceki sene ylzde 8,2 olarak
gerceklesmisken, 2007°de ylzde 7,5 degerine ulasti.
Elektrikli el aletleri, ev aletleri ve glivenlik sistemlerinde hem
ciro hem de karlilik anlaminda pozitif gelismeler meydana
geldi. Termoteknik iskolunda ise Bosch, pazardaki
pozisyonunu korurken devletin yeni diizenlemeleri ve
gelecekteki emisyon uygulamalari sebebi ile Aiman
tlketicilerin cekimser kalmalarinin etkisini hissetti.

Buna karsilik, 2008’in ilk aylarinda termoteknik iskolu
yeniden ivme kazanmaya basladi.

Sanayi teknolojileri iskolunda yiizde 9,4’liik ciro artisi
Sanayi teknolojileri iskolu da, 2007 senesinde cirosunu
ylUzde 9,410k bir artisla, 6 milyar Euro’ya ylkseltti. Kur
farkindan bagimsiz bu artis ylzde 12’ye ulasiyor. Operatif
karhlik ise ylzde 7,8'den, ylzde 8,4’e yikseldi. Otomasyon
teknolojisi alaninda Bosch, sanayi tretim Urtnleri
konusundaki saglikli kiresel ticari iklimden ve genis Grln
gamindan faydalandi. Yeniden yapilanma énlemlerini
takiben, paketleme teknolojileri gectigimiz yillara oranla daha
olumlu bir gelisme gosterdi.

Asya; biiyiiyen pazar ve Almanya’da artan faaliyetler
Bunlara ek olarak, 2007 senesinde, cesitli satin almalar ile tg¢
iskolu da guglendirildi. Fehrenbach, 2007 yilinda satin
almalar ve gruba bagli sirketlerdeki hisseleri artirmak icin
yaklasik 800 milyon Euro harcadiklarini sdylerken 2008 ve
sonrasinda, sirketin daha buyuk tutarlarda alimlar
yapabilmesiicin, yeterli finansmana sahip oldugunu belirtti.
Fehrenbach sdzlerini sdyle surdird:“Otomotiv teknolojileri
iskolunda buyuyebilmek igin, dnlimizdeki firsatlari timuyle
degerlendirecegiz, ayni zamanda dayanikli tiketim trtnleri,
bina teknolojileri ve sanayi teknolojileri alanlarinda da
ortalamanin Gzerinde bir blytme saglamayi hedefliyoruz.
Bunu basarmak icin de, temel yetkinliklerimiz ve kurum
kiltirimuzle uyustuklar sirece, yeni firma satin alimlarina
devam edecegiz.” Cironun diinyadaki dagilimini da
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Iklim degisimi ile miicadele

Bosch tim iskollarinda, Ar-Ge faaliyetlerini, cevre ve dogal
kaynaklari koruyan teknolojiler cercevesinde genisletmek
istiyor. Ornegin, otomotiv iskolunda, Bosch hibrid
teknolojilerin yani sira ikinci bir proje daha baslatti. Bosch
Grubu’nda Ar-Ge biitcesinin ylzde 40'tan fazlasi kaynaklari

ve gevreyi koruyan Urlnlere gidiyor. Bu rakam, sadece
2007°de, 1,5 milyar Euro olarak gerceklesti. Eneriji
verimliligine ulasmanin 6tesinde, daha buyutk ¢aba
yenilenebilir enerjilerden yararlanma yolunda harcaniyor. Bu
sistemlerin yarattigl cironun ¢ift haneli oranda artarak, 2008
yilinda 750 milyon Euro’yu gecmesi ve 2010 senesinde 1,2
milyar Euro’yu asmasi bekleniyor.

degerlendiren Fehrenbach, 2015 yilinda cironun yarisindan
fazlasini Avrupa disinda gerceklestirmeyi hedeflediklerini,
bununla birlikte Avrupa’nin yenilikler igin baslica kilit pazar
olmaya devam edecegini kaydetti. Glncel problemlere
ragmen, uzun vadede Amerikan ekonomisinin gliciine
inandiklarini belirten Fehrenbach, en glclt blylime bolgesi
olarak ise Asya'yl gorduklerini belirtti.

Gelecek hedefleri

Fehrenbach 2008 mali yili icin de temkinli ancak iyimser
konustu: “Ekonomi ile ilgili her tlrlt endiseye ragmen,
kendimize glivenmek icin sebeplerimiz var. Piyasalar
zayiflamis da olsa, kiresel bir cokls beklemiyoruz. Bosch
Grubu'nun iyi performansini stirdiirmeye devam etmesini
bekliyoruz” diyen Fehrenbach, Euro’nun gliclenmesine
ragmen, Bosch Grubu’'nun cirosunun 2008 yilinda yaklasik
ylzde 5 artmasini beklediklerini sdzlerine ekledi. Bunun yani
sirafirma, ylzde 7 ile 8 arasinda degisen bir vergi dncesi kar
oranina bir kez daha ulasmayi hedefliyor. 2008'in ilk dort
ayinda, Bosch Grubu’nun cirosu ylzde dort oraninda; kur
farklarindan bagimsiz bakildiginda ise ylzde yedi oraninda
artis gosterdi. Bosch 2015 senesinde, bolgedeki cirosunu Uc
katina cikarmayi ve 2010 senesine kadar yaklasik 1,9 milyar
Euro’luk yatirnm yapmayi hedefliyor. Bu tutar, son Uc senenin
toplam degerinden yarim milyar Euro daha fazla. Firmanin
Almanya’daki varligl daha da gliclendiriliyor. Fehrenbach bu
gelismeyi su sozlerle duyurdu: “2010 senesine kadar,
Heilbronn yakinlarindaki Abstatt’ta bulunan mthendislik
merkezimizi, 60 milyon Euro’dan fazla yatirmla
gliclendirecegiz. Bu, 6zellikle mihendislik ve uygulama
alanlarinda, 900 kisilik ek istihdam yaratacak.”

Bosch

Grubu’nun
2007 yih
finansal
sonuclarindaki
olumlu

gelismeye tiim
iskollari
katkida
bulundu.




