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Tirk otomotiv sek-
toriinde yillarca Ust
dizey yoneticilik
yapan Jan Nahum,
su siralarda dene-
yimlerini aktarabil-
mek igin bir kitap
yaziyor.

Sirketlerin en degerli varliklan

markalarndir

Bosch'un Bursa fabrikalarini ziyaret eden Tiirk otomotiv sektoriiniin
duayenlerinden Jan Nahum, markanin énemini anlatarak, Bosch'un
Uriinun markaya, markanin da triine hizmet ettigi bir sirket oldugunu belirtiyor.

Tiirk otomotiv sektériiniin kilometre taslarindan
biri Jan Nahum. Yilarca Tofag" yénettikten son-
ra, gosterdigi basandan otarti Fiat tarafindan
[talya’va gitmeye ikna edildi. [talya’da bir siire ¢a-
listiktan sonra gorevlerinden ayrilarak Tiirkive'ye
geri dondi. $imdi yogun bir ugrag iginde. Bayiik
sirketlere deneyimlerini aktarmak igin bir kitap
yaziyor. Nahum'la Tiirk otomotiv sektériiniin
gelismesinden sorunlarina kadar biitiin asamala-
rint tek tek konugstuk ve sektoriin gelismesi icin
neler yamlmali sorusuna cevaplar aradik.

- Tiirk Otomotiv sektériiniin gelismesine katk-
da bulunan biri olarak, sektorii degerlendirir
misiniz?

Tirk otomotiv sektorin 1960°T villarda kuruldu.
llk yillarda daha cok ticari araclar iiretiliyordu.
Otomaobile 1962 yilinda Devrim ile adim atti.
Ama sektoriin esas endiistrilesmesi 1966 yilinm

aralik aymda Anadol’la basladi. 19707l yillarin

baginda da Murat ve Renault ortava cikt.
Sektar, aym yillarda "montaj sanavine, karayolla-
rina niye yatirnm yapilivor?” diye elestiriye ugrar-
di. Dolayisivla baslangicr firtinali olmustur.
1970°li villarda déviz sorunlarnindan ve o giinkii
kanunlarin getirdigi yerli oran muhteviyati mec-
buriyetinden dolay, sektériin yan sanayisi kiigiik
ve yerel olarak gelisti. Ancak bu saghkli bir geli-
sme olmad, ¢iinkil ¢ok siiratli ve yiiksek oranl
bir yerlilestirme yapilmasi gerekiyordu. Dolayi-
siyla kaynaklar dogru boyuta gidecegine, yerlileg-
me ylizdesine kaydi.

1970’1 yillarin sonunda kriz yasandi, 19801 yl-
larda Torkiyve'nin disa acilmasive gelismesine pa-
ralel olarak siirathi bir gelisme basladi. Kapasite
artinimlarnm yapti. Fakat 198071 yillarin sonunda
bile kaliteli arag {iretemeyen, thracat yapamayan
bir sektér gorintdst ile varligim sardardi.
1990l yillarin bagmda Tirkiye’deki yatmmeilar




arttr. Toyota, Honda, Hyundai geldi,

1994-1995 yillari giimriik birligi dncesinde Tiirk
Otomotiv Sanayi yapnus oldugu tiim yatirnmlara
ragmen, feda edilebilecek bir sanayi olarak gorii-
liyordu, "Gamriik birliginde yasamaz" deniliyor-
du ve ilk yok olacak sanayilerden biri olarak go-
ritllityordu. Oysa giimriik birligine teknik ve ka-
pasite olarak belki de en hazirhikli sektordii. Ayn-
ca bu hazirhfina ragmen karsisindaki tehditler
hakkinda da en realist sektordii. Clnkd isin va-
hametini biliyordu, zorlugunu iyi kavramist ve
konuyu ¢ok ivi analiz etmisti.

Giimriik birligi ortaminda en ¢ok patlama goste-
ren, Avrupa’ya en ¢ok entegre olan, en biiyiik ih-
racati yapmayt basaran bir sektér haline geldi.
Bugiin tiretiminin énemli bir bolimiinii ihrag
edivor. Hatta kriz yillarinda iiretiminin yitzde
80%ini thrag etti. Dolayisiyla otomotiv sanayi evri-
mini dogru bir sekilde yapmis ve tamamlamaya
dogru ilerleyen bir sanayi.

Bugiin {iretim kapasitesi 1 milyon adet civarmda.
Yatirimlan siirekli yenileniyor, Istihdam ettigi is-
cisi, mithendisi, yoneticisi diinya ¢apinda. Avru-
pa'ya ihracat yapabilen ve Avrupa normlarina
uyan, dolayisiyla gelismis bir yan sanayisi olan,
kalitesi tamamen yaptigi ihracatla da tescil edil-
mis bir sektor,

Evrim zincirinde son bir halkas: kaldr Tiirk Oto-
motiv Sanayi'nin. O da teknoloji yaratmas: ve
iiretmesidir. Bu eksigi ile birlikte bazi konularda
da markalagmas: eksik kaldi. Ancak buna ragmen
benim goriigiim, evrimini uygun bir gekilde yap-
tg yoniindedir. Simdi evriminin son halkas
olan teknoloji tiretme isini de yerine getirmesi la-
zim.

-Tiirk otomotiv sektdriiniin oniinde giizel giin-
lermi var yoksa tehlikeli durumlar stz konusu
mu?

Tiirk otomotiv sektoriintin bagindaki en biiyiik
tehlike, bugiin icinde bulundugu ihracat rahati ve
ic pazar sauglarimin artmasidir. Bu gelismeler
onu evriminin son halkasim yapmama yani tek-
noloji tiretmeme zaafina diigiirebilir. Bana gire
Tiirk otomotiv sektériiniin icinde bulundugu en
biiviik tehlike budur. Dilerim ki yéneticiler bu
konuya duyarl davranirlar.

Bizi Kore'yle kiyaslarlar, Onlarin geldigi nokta-
nin bizden ¢ok ileride oldugunu vurgularlar ve
bazi seyler icin geg kaldigimuz elestirisi yaparlar.
En son tecriibemle sunu fark ettim ki, biz Kore
gibi otomotivde bir "takim oyunu" oynayamadik.
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llk giintinden baslayarak, otomotiv sanayine
montaj yakistirmas: yapildi ve rayli sistem ile an-
lamsiz bir rekabet icinde goriildiy; hala da bu tar-
tismalar siirtivor, Giimriik birligi ortaminda "siz
yasamayacaksiniz, feda edebiliriz" dediler. Uzun
planh bir master plan yapilmadi. Fiat'taki gorevi-
me gittigim zaman bu gergegi daha garpici olarak
algilama firsati buldum. Cin, Hindistan, Brezilya,
Fas, lran ve Malezya bunu bizden iyi yapmakia-
lar. Dolayisiyla baskalarina kiyasla biz vakit kay-
bettik. Tiirk otomotiv sanayindeki fireticilerin,
vaurimailarn da hatasi mutlaka olmustur. De-
mek ki kendimizi anlatamadik. Takim oyunu oy-
nayamadik, gelismemiz siirtincemede kald

- Teknolojik gelismesini tamamlamak i¢in Tiirk
Otomotiv Sektirii neler yapmali?

Once buna inanmak lazim. Ben hala bu inancin
kok saldigina inanmyorum. Vizyonu belirleye-
ceksiniz. "Ben bunu yvapacagim” diveceksiniz ve
bayrafn dikeceksiniz. Sonra o yola gikacaksiniz.
Ona gore strateji yapacaksimz. Kaynak koyacak-
simz. Su anda bizim "teknoloji tiretecegiz" karar-
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Jan Nahum, Tirk
otomotiv sek-
torintn artik kendi
teknolojisini
lretmesi
gerektiginin altim
giziyor.
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Nahum, Bosch'un
Turkiye'de dretim
yapmasinin
diinyaya verilmis
bir mesaj oldugunu
belirtiyor.

gz eksik. O nedenle buna tegvik de yok, va-
ni kaynak aktarma yok. Otomotiv 10 yillik plan-
lama yapilmasi gereken bir sektor ancak biz hala
yillik neticeler izerine insa edilmis bir yapiya sa-
hibiz.

Zaten teknoloji "hadi yapalim" deyince yapilabi-
lecek bir konu degil. Buna gire insan yetistirmek
ve egitim vermek lazim. Universiteleri destekle-
mek, isbirligi yapmak lazim. Bundan sonra ise 10
yil beklemek ciiretini gostermek lazim, Ciinkii
parayr 10 yil boyunca yatiracagiz ve karsihgini
alamayacagiz. Belki de yanlhs isler yapacagiz, an-
cak yanlis yapmaktan da korkmayacagiz. Basan
hi¢bir zaman garanti degildir; yola gikanlar zaten
az, onlarin da bir kismm bagariyor. Ama yola gikan
herkes bagarmak hayali ile yola koyuluyor.

- Teknoloji tiretmek yiiksek maliyetli midir?
Tiirkiye olarak bu maliyetin altndan kalkabilir
miyiz?

Ben buna inamyorum. Ancak yeni bir otomobil
yapahm da demiyorum. Teknolojiyi yan sanayide
tiretmemiz gerektigine inamyorum. Bir konu se-
elim ve o konuya odaklanalim. Kaynaklarimizi

ona vonlendirelim. Universitelerimiz var, bilim
adamlarimiz var, calisma azmimiz ve istegimiz
var, Demek ki vizyonumuzu koyarsak ve kaynak-
larimzi yénlendirirsek yapamamanuz icin hicbir
sebep yok. Bu kenuya 2000’1 yillarin basinda so-
yunduk, ancak bu konu istim kaybetti. Birilerinin
bu konu igin ortaya ¢ikmasi, gekip gotiirmesi, sis-
temin de hizmet etmesi lazim.

Bazi konular secip o konuda uzmanlagmaliyiz.
Bu konularin da katma degeri ve boyutu yiiksek
konular olmas: gerekir ki rekabet giiciimiize kat-
kida bulunsun. O konudaki tecriibelerimizi bir
bagka konuya tagiriz, daha sonra bir konuda da-
ha calisiriz. Bir middet sonra, 3-4 tane konuda
teknoloji tireten bir millet haline gelmis oluruz.
Biz ilk Tempra’yr 20 bin adet ihra¢ edecegimizi
styledigimizde sagiranlar oldu. Bugiin Tiirkiye
yarim milyon adet otomobil ihrag edivor.

- Diinya otomotiv sektoriinde énemli birlesme-
ler oldu. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Artik birlesecek sirket pek kalmadi. Once birles-
menin sebebine bakmamz lazim. Birlesme niye
oluyor? Bir girket diinya cografyasinda bir balge-

Bosch’tan diinyaya mesaj

Bosch gibi bir markanin Tirkiye'de yatinm yapmasi, ana sanayinin gelismesi igin
cok onemli gostergelerden biridir. Diinyaya verilmig bir mesajdir.

- Tiirk otomotiy sektériinde ve diinya otomotiv
sektoriinde Bosch’un katkilar: nelerdir?

Bosch hakkinda konugmak hem cok kolay hem
cok zor, Cok kolay ¢tinkii Bosch inanilmaz iyi ta-
minan, konumunu kalitesi, yenilikleri ve teknolo-
Jisiyle tespit etmis, kendini kamitlammg giiclii bir
marka. Onun icin hakkinda konugmak ¢ok kolay.
Zor tarafi ise Bosch hakkinda konusabilmek igin
bilmek lazim. Bosch dimyamn ciddi, belli bash
saygin markalarindan bir tanesi. Marka ¢ok
énemli bir olgu. Markamin énemi son 10-15 yil-
da ortaya ¢ikti ama bence sirketlerin en degerli
varliklari markalaridir. Marka bir sirketi yapan
veya yikan konudur, Markasim yaratmis, kendini
konumlandirmg, toplum ve tiiketici karsisinda
kendi varligim ortaya koymus belli bir markanin
degeri sonsuzdur. Bir sirkette markay: bir tarafa,
geri kalan herseyi diger tarafa koyun.

Bosch, tiriiniin markaya, markanin da tirtine hiz-
met ettigi bir girket. Bosch'un Tiirkiye’yi bir fire-
tim dissii olarak segmesi bénim icin cok dnemli

bir gosterge. Ben ana sanayi tarafinda hayatim
gecirdim. Bizler dirtiniimiiziin yiizde 75'ini diga-
ridan satin ahnz. Tirkiye'de ana sanayi olarak re-
kabetci olabilmemiz igin satin aldigimiz o bi-
limde ciddi bir yan sanayiye ihtiyacimz var. O
yan sanayinin ciddi, dogru élgekte, ihracat yapa-
bilen bir yan sanayi olmasi, bizim yani ana sana-
yinin esas rekabet giiciidiir. O olmazsa ana sana-
yinin rekabet giicii kalmaz, Tiirkiye bir iiretim
tissti olmaz. Tiirkiye'nin iiretim iissii olmasinin
temel tags, dogru olgekte, saglam kurulu, iyi is ya-
pan bir yan sanayisi olmasina baghdir. Bosch’un
Tiirkiye'de bu kadar biiyiik yatinmlar yapmasi-
nin iki ayr1 6nemi vardir. Birincisi Bosch, Tiirki-
ye've gelip yatirim yapryorsa bu énemli bir sin-
yaldir. Boyle bir marka Tiirkiye'de bu kadar bii-
yilk yatirimlar yapiyorsa, diinyaya bir takim me-
sajlar gidiyordur. Ikincisi Tiirkiye'deki varhigiyla,
yapug katkiyla, ana sanayinin daha rekabetci ol-
mast icin katkida bulunuyor. Tiirk otomotiv
sanayinin rekabet sansini da artirmig oluyor.






