
Ali ‹hsan ‹lkbahar, Türk otomotiv sektörünün
duayenlerinden biri. Y›llarca Ford Otosan’›n üst
düzey yönetiminde çal›fl›p, Türkiye’nin en büyük
üretim projelerini yönettikten sonra emekli olup,
flimdi yönetim kurulu üyesi olarak hizmet veri-

yor. Otomotiv sektöründeki deneyimlerinden
ve an›lar›ndan yola ç›karak, bir kitap yazma-

ya bafllad›¤›n› anlatan Ali ‹hsan ‹lkbahar’la
sektörü, sorunlar›n› ve çözüm yollar›n›
konufltuk.  
- Otomotiv sektörü ile tan›flman›z nas›l
oldu?
1962 y›l›nda üniversiteden mezun ol-

dum. 42 senedir bu sektörün içerisinde-
yim. Mezun oldum, ertesi günü motorlar

kürsüsünde bir projede çal›flt›m, üç ay
sonra askere gittim. Askeri araç

fabrikas›nda 2 sene mü-
hendislik yapt›m. Dö-
nünce Otosan’da ifle
bafllad›m. 1964 y›l›n-
dan 1999 y›l› sonuna
kadar tam 35 y›l 2
ay. 4.5 y›ldan beri
de Ford Otosan’›n
yönetim kurulun-
da hizmet etmeye
devam ediyorum. 
Türk Otomotiv
sektörünü de¤er-
lendirir misiniz?
1960 y›l›nda
Otosan’›n ilk bi-
nas› yap›l›rken,
çelik konstrüksi-
yon çat›s› Al-

manya’dan ithal
edilmifl. O zaman-

lar, 1960 y›l›nda çelik
konstrüksiyon yap›la-
m›yormufl Türkiye’de.
Endüstri bu kadar geri
imifl. 22 sene sonra

1982 y›l›nda biz Almanya’ya tam 80 bin  tane
motor satt›k. K›sa sürede büyük geliflme. 
- Peki genel olarak sektöre bakt›¤›n›z da önü-
nüzde güzel günler mi var?
Bu y›l sektör, bu sene 500 bin araç ihraç edecek.
Hurda indirimi kalkmasayd› iç pazarda 800 binin
üzerinde araç sat›lacakt›. Hurda indirimini kalk-
t›, bir de birtak›m vergiler artacak diye flaibe ç›k-
maya bafllad›. O nedenle bu y›l iç pazarda 700 bin
civar›nda araç sat›fl› olacakt›r. Oysa hurda indiri-
mi devam etseydi 800 bini geçecekti. 500 binin
üzerinde araç ihraç edilirken, ne yaz›k ki ayn›
miktara yak›n, 500 bin araç da ithal edilecek. ‹ç
pazarda 30 yerli otomobile karfl›l›k 70 ithal oto-
mobil sat›l›yor. Bu nedenle toplam üretim ancak
700 binlerde kalacak. 
- Peki 2005 y›l›nda ne olur sektör ?
Daha iyi olur ama bu sektörün iyi olmas› için iç
pazar çok önemli. Sadece ihracatla ayakta dur-
mak mümkün de¤il. Çünkü ihracatta çok az para
kazan›yorsunuz ama ihracat sayesinde yüksek
volümlü üretim yapabiliyorsunuz. Yüksek volü-
mün getirdi¤i yüksek teknolojiyi uygulayabili-
yorsunuz ve yüksek kaliteyi elde ediyorsunuz ih-
racat sayesinde. Ama d›fl pazarda daha az kazan›-
yorsunuz. ‹hracatta ciddi bir nakliye masraf›n›z
var. Bu kar›n›z› azalt›yor. ‹ç pazar ufal›rsa, kazan-
c›n›z da düfler, yeni yat›r›m yapamazs›n›z. 
- Teknolojik geliflmelerden bahseder misiniz ? 
44 y›l önce Türkiye de 60 bin tane otomobil var-
d›. Üniversiteye giderken Fatih’te oturuyordum,
otobüse binmek için ana caddeye inene kadar 5-
6 sokak geçerdim, bir tane otomobil göremez-
dim. fiu anda 7.5 milyona yak›n araç var. 5 mil-
yona yak›n otomobil var. Yani 60 bin nerede 5
milyon nerede. Neredeyse 100 misli. Biz üniver-
siteye giderken otomobil sahibi olmak akl›m›z-
dan geçmezdi. Hayal bile de¤ildi. 
Çok büyük kademeler afl›ld› ama ilk büyük ciddi
aflamay› biz Anadol ile yapt›k. ‹lk otomobil Dev-
rim diye geçer ama Devrim çok yanl›fl yap›lm›fl
bir projeydi. Fizibilitesi yok, nas›l üretilece¤i bel-
li de¤il. Herhangi bir usta da otomobil yapabilir.

Sadece ihracatla büyüyemezsiniz 
iç pazar›n da iyi olmas› gerekir
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Türk Otomotiv sanayinin kilometre tafllar›ndan birisi olan ve 30 y›ll›k OSD’nin 15
y›l baflkanl›¤› yapan Ali ‹hsan ‹lkbahar, ihracat›n sevindirici oldu¤unu ancak,
büyümek için yeterli olmad›¤›n›, iç pazar›n da canlanmas› gerekti¤ini söylüyor. 

35 y›l Ford’da
yöneticilik yapt›ktan
sonra emekli olan
Ali ‹hsan ‹lkbahar,
an›lar›n› bir kitapta 
toplamaya
bafllad›¤›n› 
söylüyor. 



s
Ford’un
Gölcük’teki 
fabrikas›, Ali ‹hsan
‹lkbahar’›n gurur
kaynaklar›ndan
birisi.

Ama önemli olan o otomobili seri halde istenen
maliyette yapabilir misiniz? Diyelim yapt›n›z, na-
s›l satacaks›n›z? Bütün bunlar› ayarlamadan yani
fizibilitesi yap›lmadan bir otomobil yapmaya kal-
k›flmak yanl›flt›r. Anadol, fizibilitesi yap›lm›fl bir
projedir. Fiberglastan Türkiye’nin flartlar›na göre
yap›lm›flt›r. Biz o zaman Anadol’u 26 bin 800 li-
raya satt›k. Dolar ise 980 kurufltu. Yani 2 bin 600
dolara satt›k. Baz›lar› onu "30 bin dolara satt›lar"
diye demagoji yapm›fllard›.
Gövdesini fiberden yapm›flt›k. Böylece büyük
pres ve kal›p yat›r›m›ndan kurtuluyorduk. ‹lk
Anadol’lara Türk polisi selam duruyordu. Bunu
yaflad›k biz. Bugünse ithal mal› almakla övünü-
yoruz. Sat›lan her 100 araçtan 72-73 tanesi ithal
mal›. Oysa biz 500 bin araç ihraç edebilecek tek-
nolojik seviyeye gelmifliz. ‹hraç etti¤imiz araçla-
r›n hepsi Avrupa Birli¤i ülkelerinde sat›l›yor. 
- ‹thal araçlar geldi yerlilerin kalitesi artt› diye
söylenir hep? 
Yerli üretim say›lar› yükseldi, ondan kalitesi artt›.
Senede 10 bin-20 bin otomobil yapt›¤›n›z zaman
ikinci modeli üretemezsiniz. Bir modeli ancak
kurtar›rs›n›z, bir modelin yap›m› 250-300 milyon
dolard›r. Say›lar biraz yükselince 100 binlere va-
r›nca bunlar›n hepsi yap›l›r. 
Ama krizler dolay›s›yla biz hep geriye gittik. 1994
krizinde sektörde 450 bin otomobil sat›l›rken,
100 binlere 80 binlere düfltü. Böyle bir kriz orta-
m›nda zaten 40 tane model sat›l›yor. O zaman da
yar›s› ithaldi. Geriye kald› 40 bin. 6 tane fabrika-
ya verdi¤iniz zaman, fabrika bafl›na 7 bin adet
üretim düflmez bile. Avrupa’da 300-400 binin al-
t›nda kimse otomobil üretmez. 100 binlik rakam-
lar ise bize yüksek geliyor. Bizim için gayet güzel
say›lar. Üretiyoruz Avrupa’ya sat›yoruz. Yapt›¤›-
m›z ifl Avrupa için ekonomik ölçe¤i yakalayama-
yan ürünleri üretmek. Biz üretiyoruz, ortaklar›-
m›z oradaki sat›fl kanallar› vas›tas›yla orada sat›-
yorlar. Biz bir nevi global üreticilerin tafleronlu-
¤unu yap›yoruz. 
- Türkiye’deki otomobil sektörünün güçlü ve
geliflmeye aç›k yönleri nelerdir? Bir de önümüz-
de sektörü bekleyen tehlikeler var m›?
Bu sektörde tehlike her zaman var. Nas›l ki bu
ürünleri Avrupa’n›n elinden ald›k, ayn› fley bize
de olabilir. Onun için ak›ll› olmak gerekiyor. Bu
üretimlerin ülkemizde kalmas›n›n, hatta say›lar›-
n›n artmas›n›n iki kural› var. Bir tanesi iç pazar›
canland›rmak. ‹kincisi de teknolojimizi kendimiz
üretmek. Elimizde kullanabilece¤imiz çok genç

ve çok dinamik bir nesil var. Bu beyinleri kullan-
mak mümkün. Bilgisayarla aflina, bilgisayar› kav-
rayan nesil Türkiye’de daha fazla. 
- Türk ve dünya otomotiv sektöründe Bosch’un
yeri neresidir?
Bosch, otomobilin en önemli parças›n›, yani di-
zelin yak›t sistemlerini yap›yordu. Oysa flimdi her
fleyi yap›yor. Birleflmelerle birlikte iyice güçlendi.
Bosch çok büyüdü. Ama esas bizim yak›t sistem-
lerini yapmas› aç›s›ndan çok önemli. Bir de Tür-
kiye’deki Bosch çok flansl› bir firma, çok iyi yöne-
ticiler geldi. Türkiye de çok ciddi yat›r›mlar yap-
t›lar. Bursa’daki Bosch fabrikas› 2003 y›l›nda
operasyonel birimler kategorisinde Avrupa Kali-
te Büyük Ödülü’nü ald›. 
Bosch’un otomotiv alan›nda ayr› bir yeri var,
1994’te, Otosan’da Bosch ile birlikte bir motor
gelifltirdik. Ve o motorla da piyasa lideri olduk. 
Geçen sene 2002 y›l›nda afla¤› yukar› A’dan Z’ye
kadar komple yeni bir kamyon motorunu gelifl-
tirdik. Bosch, dizayn partnerimizdi. Bu projeyi
birlikte bafllatt›k ve o motor Türkiye’de A’dan
Z’ye yerli dizayn edilen ilk motor oldu. Ford Car-
go kamyonlar›n motoru, NHDD. 
Tabii daha önce de Bosch’la çok say›da motor
yapt›k. Motorun enjeksiyon elemanlar›n› Bosch
yapt›. Bosch’un Otosan’la ilgili yeni proje gelifli-
minde, çok katk›s› oldu.
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