u Bosch Life | Sonbahar 2004 | Sayfa 22

Sadece ihracatla blyliyemezsiniz
IC pazarin da iyi olmasi gerekir

Tirk Otomotiv sanayinin kilometre taglarindan birisi olan ve 30 yillik OSD’nin 15
yll bagkanligi yapan Ali ihsan ilkbahar, ihracatin sevindirici oldugunu ancak,
blyimek igin yeterli olmadigini, i¢c pazarin da canlanmasi gerektigini sdylyor.

35 yil Ford'da
yoneticilik yaptiktan
sonra emekli olan
Ali ihsan ilkbahar,
anilarini bir kitapta
toplamaya
bagladigini
soyliyor.

Ali Thsan Ilkbahar, Tiirk otomotiv sektdriiniin
duayenlerinden biri. Yillarca Ford Otosan’in st
diizey yonetiminde ¢alisip, Ttirkiye'nin en biyiik
iiretim projelerini yonettikten sonra emekli olup,
simdi yonetim kurulu tyesi olarak hizmet veri-
yor. Otomotiv sektoriindeki deneyimlerinden
ve anilarindan yola ¢ikarak, bir kitap yazma-
ya bagladigini anlatan Ali [hsan [lkbahar’la
sektorii, sorunlarini ve ¢oziim yollarimi
konustuk.

- Otomotiv sektorii ile tanigmaniz nasil

oldu?

1962 yilinda tiniversiteden mezun ol-
dum. 42 senedir bu sektoriin icerisinde-
yim. Mezun oldum, ertesi giinii motorlar
kiirstisiinde bir projede ¢alistim, ti¢ ay
sonra askere gittim. Askeri arag
fabrikasinda 2 sene mii-
hendislik yaptim. D6-

niince Otosan’da ise

basladim. 1964 yilin-
dan 1999 yili sonuna
kadar tam 35 yil 2
ay. 4.5 yildan beri
de Ford Otosan’in
yonetim kurulun-

da hizmet etmeye
devam ediyorum.
Tirk Otomotiv
sektoriinii deger-
lendirir misiniz?
1960 yilinda
Otosan’n ilk bi-
nast yapilirken,
celik konstriiksi-
yon ¢atist Al-
manya’dan ithal
edilmis. O zaman-
lar, 1960 yilinda ¢elik
konstriiksiyon yapila-
miyormus Tirkiye’de.
Endiistri bu kadar geri
imis. 22 sene sonra

1982 yilinda biz Almanya’ya tam 80 bin tane
motor sattik. Kisa siirede biiyiik gelisme.

- Peki genel olarak sektore baktiginiz da onii-
niizde giizel giinler mi var?

Bu yil sektor, bu sene 500 bin arag ihrag edecek.
Hurda indirimi kalkmasaydi i¢ pazarda 800 binin
tizerinde ara¢ satilacakti. Hurda indirimini kalk-
t1, bir de birtakim vergiler artacak diye saibe ¢ik-
maya bagladi. O nedenle bu yil i¢ pazarda 700 bin
civarinda arag satist olacaktir. Oysa hurda indiri-
mi devam etseydi 800 bini gegecekti. 500 binin
tizerinde arag ihrag edilirken, ne yazik ki ayni
miktara yakin, 500 bin ara¢ da ithal edilecek. I¢
pazarda 30 yerli otomobile karsilik 70 ithal oto-
mobil satiliyor. Bu nedenle toplam tiretim ancak
700 binlerde kalacak.

- Peki 2005 yilinda ne olur sektor ?

Dabha iyi olur ama bu sektoriin iyi olmasi i¢in ig
pazar ¢ok onemli. Sadece ihracatla ayakta dur-
mak miimkiin degil. Ciinkii ihracatta ¢ok az para
kazaniyorsunuz ama ihracat sayesinde yiiksek
voliimli tiretim yapabiliyorsunuz. Yiksek volii-
min getirdigi yiiksek teknolojiyi uygulayabili-
yorsunuz ve yiiksek kaliteyi elde ediyorsunuz ih-
racat sayesinde. Ama dis pazarda daha az kazani-
yorsunuz. Thracatta ciddi bir nakliye masrafiniz
var. Bu karinizi azaltiyor. [¢ pazar ufalirsa, kazan-
ciniz da diiser, yeni yatirim yapamazsiniz.

- Teknolojik gelismelerden bahseder misiniz ?
44 y1l dnce Turkiye de 60 bin tane otomobil var-
di. Universiteye giderken Fatih’te oturuyordum,
otobiise binmek i¢in ana caddeye inene kadar 5-
6 sokak gecerdim, bir tane otomobil goremez-
dim. Su anda 7.5 milyona yakin arag var. 5 mil-
yona yakin otomobil var. Yani 60 bin nerede 5
milyon nerede. Neredeyse 100 misli. Biz tiniver-
siteye giderken otomobil sahibi olmak aklimiz-
dan ge¢mezdi. Hayal bile degildi.

Cok biiytik kademeler asildi ama ilk biiyiik ciddi
agamay1 biz Anadol ile yaptik. Ilk otomobil Dev-
rim diye gecer ama Devrim ¢ok yanlig yapilmisg
bir projeydi. Fizibilitesi yok, nasil tiretilecegi bel-
li degil. Herhangi bir usta da otomobil yapabilir.



Ama 6nemli olan o otomobili seri halde istenen
maliyette yapabilir misiniz? Diyelim yaptiniz, na-
sl satacaksiniz? Biitiin bunlar ayarlamadan yani
fizibilitesi yapilmadan bir otomobil yapmaya kal-
kismak yanligtir. Anadol, fizibilitesi yapilmis bir
projedir. Fiberglastan Tirkiye'nin sartlarina gore
yapilmistir. Biz o zaman Anadol’u 26 bin 800 li-
raya sattik. Dolar ise 980 kurustu. Yani 2 bin 600
dolara sattik. Bazilar1 onu "30 bin dolara sattilar"
diye demagoji yapmuslardi.

Govdesini fiberden yapmustik. Boylece biiyiik
pres ve kalip yatirmindan kurtuluyorduk. ilk
Anadol’lara Tiirk polisi selam duruyordu. Bunu
yagadik biz. Bugiinse ithal mali almakla oviinii-
yoruz. Satilan her 100 aragtan 72-73 tanesi ithal
mali. Oysa biz 500 bin ara¢ ihra¢ edebilecek tek-
nolojik seviyeye gelmisiz. Thrag ettigimiz aragla-
rin hepsi Avrupa Birligi iilkelerinde satiliyor.

- Ithal araglar geldi yerlilerin kalitesi artt1 diye
soylenir hep?

Yerli iiretim sayilar1 yiikseldi, ondan kalitesi artt1.
Senede 10 bin-20 bin otomobil yaptiginiz zaman
ikinci modeli tiretemezsiniz. Bir modeli ancak
kurtarirsiniz, bir modelin yapimi 250-300 milyon
dolardir. Sayilar biraz yiikselince 100 binlere va-
rinca bunlarin hepsi yapilir.

Ama krizler dolayisiyla biz hep geriye gittik. 1994
krizinde sektorde 450 bin otomobil satilirken,
100 binlere 80 binlere diistii. Boyle bir kriz orta-
minda zaten 40 tane model satiliyor. O zaman da
yarisi ithaldi. Geriye kald1 40 bin. 6 tane fabrika-
ya verdiginiz zaman, fabrika basina 7 bin adet
iiretim diismez bile. Avrupa’da 300-400 binin al-
tinda kimse otomobil tiretmez. 100 binlik rakam-
lar ise bize yiiksek geliyor. Bizim i¢in gayet giizel
sayilar. Uretiyoruz Avrupa’ya satiyoruz. Yaptigi-
miz is Avrupa i¢in ekonomik 6l¢egi yakalayama-
yan drinleri diretmek. Biz iiretiyoruz, ortaklari-
miz oradaki satis kanallar1 vasitasiyla orada sati-
yorlar. Biz bir nevi global tireticilerin tageronlu-
gunu yap1yoruz.

- Tiurkiye’deki otomobil sektoriiniin giiclii ve
gelismeye acik yonleri nelerdir? Bir de 6niimiiz-
de sektorii bekleyen tehlikeler var mi1?

Bu sektorde tehlike her zaman var. Nasil ki bu
drtinleri Avrupa’nin elinden aldik, ayn1 sey bize
de olabilir. Onun i¢in akilli olmak gerekiyor. Bu
iiretimlerin iilkemizde kalmasinin, hatta sayilari-
nin artmasinin iki kurali var. Bir tanesi i¢ pazari
canlandirmak. Tkincisi de teknolojimizi kendimiz
iretmek. Elimizde kullanabilecegimiz ¢ok geng
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ve ¢ok dinamik bir nesil var. Bu beyinleri kullan-
mak miimkiin. Bilgisayarla agina, bilgisayar1 kav-
rayan nesil Tirkiye’de daha fazla.

- Tiirk ve diinya otomotiv sektoriinde Bosch’un
yeri neresidir?

Bosch, otomobilin en énemli par¢asini, yani di-
zelin yakit sistemlerini yapiyordu. Oysa simdi her
seyl yapiyor. Birlesmelerle birlikte iyice giiglendi.
Bosch ¢ok biiyiidii. Ama esas bizim yakit sistem-
lerini yapmasi agisindan ¢ok énemli. Bir de Tiir-
kiye’deki Bosch ¢ok sansli bir firma, ¢ok iyi yone-
ticiler geldi. Tirkiye de ¢ok ciddi yatirimlar yap-
tilar. Bursa’daki Bosch fabrikasi 2003 yilinda
operasyonel birimler kategorisinde Avrupa Kali-
te Bityiitk Odiilii’nii aldi.

Bosch’un otomotiv alaninda ayri bir yeri var,
1994’te, Otosan’da Bosch ile birlikte bir motor
gelistirdik. Ve o motorla da piyasa lideri olduk.
Gegen sene 2002 yilinda agag1 yukar: A’dan Z’ye
kadar komple yeni bir kamyon motorunu gelis-
tirdik. Bosch, dizayn partnerimizdi. Bu projeyi
birlikte baglattik ve o motor Tiirkiye’de A’dan
Z’ye yerli dizayn edilen ilk motor oldu. Ford Car-
go kamyonlarin motoru, NHDD.

Tabii daha once de Bosch’la ¢ok sayida motor
yaptik. Motorun enjeksiyon elemanlarini Bosch
yapti. Bosch’un Otosan’la ilgili yeni proje gelisi-
minde, ¢ok katkis: oldu.

Ford'un
Golclk'teki
fabrikasi, Ali Ihsan
ilkbahar'in gurur
kaynaklarindan
birisi.



