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Otomotiv Sanayii

Uretimde, Ka

itede ve

Verimlilikte lyi Bir Yerde

Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, Turkiye'nin
potansiyeli olan bir Glke oldugunu ancak sektorun gelismesiicin yatirimlarin
artmasi gerektigini belirtiyor ve ekliyor: “Fabrika kurmak yetmez, yan
sanayinin de bu fabrikaya uygun kapasite artirmasi lazim. Turkiye elindeki
firsatlari iyi degerlendirmeli.”

Tiirk otomotiv sektoriiniin bugiine
gelene kadar kat ettigi gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz?
196011 yillara baktigimizda dovizin kit
olmasli nedeniyle ithal ikamesi ve bir
aracin bazi parcalarini burada Uretme
stratejisi uygulanmaya baslandigini
goruyoruz. Bu durum yerli Gretimi ve
montaj sanayiini canlandirdi.
Turkiye'de otomobil de
Uretilebileceginin kaniti Otosan’in
Anadol marka otomobilleri oldu.
istikrarli bir ekonomik politika
cercevesinde pazarin liberal hale
gelmesi ve yatirnmlarin tesvik
edilmesiyle birlikte, 1980’lerde ciddi
yatirimlar yapildi. 1990’11 yillarda
ithalattan alinan vergiler cok yuksekti
ve sistem seffaf degildi. 1992'de ¢ikan
bir kanunla buttn vergiler seffaf hale
geldi. Bir buttn olarak bakildiginda
otomotiv sanayimiz bugtin bulundugu
noktadan daha iyi bir yerde olabilirdi.
Bunun makro ve mikro boyutta bircok
sebebi var. Yine de bugln
bulundugumuz nokta memnuniyet
verici. Ulkeye énemli dlciide istihdam
ve doviz girdisi sagliyoruz.

Giimriik Birligi’ne girilirken,
otomotiv sektoriiniin zorlanacagi
ve hazirlikli olmadigina dair
iddialar vardi. Sonug¢ béyle olmadi,
tam tersine sektor daha da gelisti.
Bu olusumlar sirasinda sizin de
icinde bulundugunuz calismalar

yapildi. Sektorii Giimriik Birligi’ne
nasil hazirladiniz?

Avrupa ile yapilan Gumruk Birligi karari
6 Mart 1995te alindi. O karar geregi
de 1 Ocak 1996°dan itibaren Gimrik
Birligi fiilen basladi. Bu cok ciddi bir
degisimdi; Turkiye pazari sifir
gumrUkle rekabete acildi. 1994 yilina
kadar bir aracin tretimiyle ilgili teknik
esaslar yereldi. Hem hikimette hem
de kendi icimizde ¢cok degerli
uzmanlarin calistigl bir 6rgutlenmeye
giderek Motorlu Araclar Teknik
Komitesi'ni kurduk. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na bagli calisan komite, yedi
kisiden olusuyor. Boylece
drdnlerimizin Avrupa’ya uygunlugu
saglandi. Aksi halde uluslararasi
mevzuata uygun bulunmayan araclarin
Avrupa’ya ihracl ve orada trafige
cikmasI mumkun degildi.

Krizler sektorii nasil etkiledi?
Otomotiv sektoriiniin bundan
sonraki gelisimiyle ilgili neler
ongoriiyorsunuz?

Turkiye, 1990°'dan bu yana gegen 15
yillik stire icinde dort kriz yasadi. S6z
konusu krizler, Turkiye'deki motorlu
tasitlar sanayiisinin rekabet glicinl
olumsuz etkiledi. Krizler yanlis
yonetimler sonucu olustugundan bir
daha bdyle bir durumun yasanmamasi
icin elbirligiyle calismak zorundayiz.
Buna ragmen otomobil sektortine
ciddi yatinmlar yapildi. Uretimde,

kalitede ve verimlilikte iyi bir yerdeyiz;
aksi halde hi¢ kimse gelip de burada
yatinm yapmaz. Isbirligi yaptigimiz
kuresel sirketlerin, dinyanin her
tarafinda tretimleri var. Dolayisiyla
Turkiye onlar icin tek alternatif degil.
Turkiye, potansiyeli olan bir tlke.
Nitekim, yabanci sermayenin burada
Uretim yapmasinin en énemli
nedenlerinden biri bu. Digeriyse, Turk
insani basartya endeksli calisiyor.
Ancak bu ve buna benzer 6zellikler
kaybedildiginde yatirimlarin baska
Ulkelere kaymasi da s6z konusu.
Yatirim sadece onlar igin degil, bizim
icin de dnemli. Bir milyonluk
kapasitemizi iki milyona ¢ikarmamiz
lazim. iki milyonluk kapasite, alti yedi
milyar dolarlik yatirm ya da yeni
fabrika demek. Fabrika kurmak
yetmez, yan sanayinin de bu fabrikaya
uygun kapasite artirmasi lazim.
Turkiye'nin ontinde boyle bir firsat var.
BUtln mesele, bunu bir toplum projesi
haline getirmek.

Hafif ticari araclarin 6zel tiiketim
vergisine tabi tutulmasi s6z
konusu. Bu konudaki goériislerinizi
alabilir miyiz?

Otomotiv sanayiisinde toplam
Uretimin buyuk kismini otomobil ve
hafif ticari araglar olusturuyor. Bunun
yani sira yatirim amaciyla kullanilan
yolcu ve yUk taslyan agir ticari araglar
var. Bu Urtnlerin trafikte yola



cikmadan once plakalarinin alinmasi
ve trafik kayit tescillerinin yapilmasi
sart. Plaka almak icin de butun
vergilerinin yatiriimasi gerekiyor.
Uzerinden en kolay vergi alinabilen
Urlnler otomotiv sanayiisi Grinleri.
Turkiye'de otomotiv sanayiisi Grinleri
icin diger Urlnlere gore daha ylksek
vergi aliniyor. Ancak bu Urtnlerin
Uretildigi AB Ulkelerinde vergi oranlari
daha uygun seviyelerde. Clnk vergi,
talebi olumsuz etkileyen bir faktor,
yUksek vergi konulursa Uretimin de
gelismesi mUmkun degil. Zaten degeri
yUksek olan bir KDV s6z konusuyken
bunun Gzerine bir de Ozel Tiketim
Vergisi ortaya ¢iktl. Bu vergi, bazi
Urlnlerde ylzde 1 iken otomobillerde
ylzde 84’e kadar ¢ikiyor. Gegmiste
oldugu gibi glinimzde de otomotiv
sanayiisi trlnleriyle ilgili vergiler sik
sik degistiriliyor. Ama bu seferki biraz
daha farkl. Simdi gimrik idaresi,
gumrik pozisyonunda tanimlari
degistirdi ve Urtinlerimiz sinif atlad.
Hafif ticari arac diye adlandirdigimiz
rtinler otomobil sinifina gecti ve
vergisi ylzde 10 iken, silindir hacmine
gore yuzde 37 ile yuzde 84 arasinda
bir noktaya geldi. Bu cok dramatik bir
artis. Sonucta duzenlemenin
meydana cikarilmasl icin uygulamasi 1
Haziran'a ertelendi. Saniyorum
bundan sonra bdyle olaylar
yasamayacagiz. Cunku bu degisimler
Turkiye'deki sanayinin saglikli

gelismesini de engelleyebiliyor.

Bosch'un otomotiv sektoriindeki
faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bosch’un, diinya capinda ciddi bir
itibari var. Kendine 6zgl patentleri,
Grunleri olan ve bunlari da surekli
gelistiren, bircok yeniliklere imza atmis
bir kurulus. Bosch’un Turkiye'de
bulunmasi 6nemli bir sans. Onemli bir
tarafi da, Ar-Ge’sini burada yapmaya
basladi. Bizim yeni modellerimizde
cok etkin, ortak calismalar yapiliyor.
Bircok sirketimizle birlikte ¢alisiyorlar.
Yeni model gelistirmede etkinler.
Gunkt Bosch'un tizerinde durdugu
yakit, elektrik, elektronik kontrol
sistemleri, uluslararasi mevzuatin
Ongordigu emisyon limitleri
bakimindan da hayati 6nem tasiyor.
Kyoto Anlasmasi geregi karbondioksit
emisyonunun kontroli mecburiyeti
var. AB buna uydu. Bu uygulamanin
motor teknolojisi Uzerinde getirmis
oldugu kisitlamalar var. Ornegin
karbondioksit kontrolt yapmak igin tek
yolunuz var: Aracin yakit tiketimini
yeni teknolojilerle dustrmek. Bu
alanda Bosch lider sirketlerden biri. Bir
diger konuysa emisyon mevzuati. Hem
dizelde hem de benzinli araclarda,
cevreye zararli maddelerin stzulerek
atmosfere verilmesi, gene Bosch’'un
gelistirmis oldugu teknolojiyle
gerceklesiyor. Fren de trafikte can ve
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“Kyoto Anlasmasi geregi
karbondioksit
emisyonunun kontroli
mecburiyeti var. AB
buna uydu. Bu
uygulamanin motor
teknolojisi lizerinde
getirmis oldugu
kisitlamalar var.
Ornegin karbondioksit
kontrolii yapmak igin
tek yolunuz var: Aracin
yakit tiiketimini yeni
teknolojilerle
diisiirmek. Bu alanda
Bosch lider sirketlerden
biri.”

mal guvenligi agisindan ¢ok dnemli bir
mekanizma. Bosch’un bu alanda da
ciddi calismalari, yatirimlari var.
Dolayisiyla Bosch'u, Turkiye'de
otomotiv sanayiinin dnemli bir
destekgisi olarak gortyoruz.

Dizel icin 6ngoriilen Euro5 - Euro6
emisyon mevzuati hakkinda
birtakim 6ngoriiler var. Bu konuda
diisiinceleriniz nelerdir?

Avrupa’da yeni baslayan bu programi
yakindan takip ediyoruz. Gecen hafta
Briksel'de buyuk bir toplantida bircok
taraf bu programlailgili géruslerini
tartisti. Bizden de bir arkadasimiz
katildi. Hareketi, ayni zamanda bir
politikaci olan Mr. Verheugen baslatti.
Hareketin icinde bircok taraf
bulunuyor; sanayiciler, yan sanayiciler,
tuketici birlikleri, malzeme Uretenler,
hammadde Uretenler var. Bu
organizasyon, Avrupa otomotiv
sanayiinin rekabet glicinU artirmayi
ve halen yUrirlikte olan regllasyonu
gbzden gecirmeyi hedefliyor. Eurob -
Euro6 mevzuatiyla ilgili Avrupa ve
Amerika'da cesitli gorusler var. Dizel
motorlarin pahalilasma olasiligl gibi
birtakim gorusler asagl yukari iki ¢
aydan beri telaffuz edilmeye basland.
Gorusler farkli olsa bile bu konuyla
ilgili sanayide bir farkindalik oldugu
ortada. Saniyorum bu konu
onlimuzdeki glinlerin en dnemli
gundemi haline gelecek.





