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Bosch, 2010’a
kadar iran’da
150 milyon
Euro’nun

tizerinde ciro
gerceklestirmeyi
hedefliyor.

Bosch Icin Gelisen
Onemli Bir Pazar: iran

Uzun yillardir iran’da faaliyet gosteren Bosch, 2003 yilinda bu Ulkenin
sorumlulugunu Bosch Turkiye'ye devretti. Bu kararda cografi ve tarihsel
yakinlik dnemli rol oynarken, kulturlerin paralelligi de goz dnunde

bulunduruldu.

Bosch iran’da...

Bosch Turkiye, 2003 yilindan bu yana
Bosch'un iran’daki ilk donanim
otomotiv teknolojileri sorumlulugunu
da Ustlendi. Aslinda Bosch Otomotiv,
uzun yillardir iran’da faaliyet
gosteriyor. Ancak bu Ulkedeki
gelismeler ve potansiyel sonucunda;
cografi ve tarihsel yakinhk baz
alinarak ve kultlrlerin paralelligi de
g6z onlinde bulundurularak; iran
pazarinin sorumlulugu Bosch
Turkiye'ye verildi.

iran’dan tesvik politikasi

iran otomotiv pazarini diger
pazarlardan ayiran en onemli 6zellik,
benzinli sistemlere kiyasla, CNG
(sikistinimis dogalgaz) sisteminin
tesvik edilmesi. iran hiikimeti, yerel
pazarin artan ihtiyaclarini karsilamak
ve ekonomilerini tek Griine yani
petrole bagimli olmaktan kurtarmak

amaclyla otomotiv endustrisi icin bir
tesvik politikasi uyguluyor. Iran bir
petrol Ulkesi olmasina karsin,
rafinerilerin yetersizligi nedeniyle ham
petrolu isleyemiyor ve benzin ithal
etmek zorunda kaliyor. Ulkede buyuk
miktarlarda mevcut olan dogalgaz ise
bundan sonra benzinin yerini alacak
sekilde tesvik gorlyor ve yeni
araclarin biyUk bolimu bu sekilde
Gretiliyor. Her yil %25 oraninda
blylyen otomotiv endistrisiyle
iran’da 2005 yilindan itibaren bir
milyonlu rakamlarin telaffuz edilmesi
bekleniyor. Bu dogrultuda iran, Bosch
icin blytk 6nem tasiyor.

Hedefler biyiik

Hayata gecirilecek dnemli projelerin
sonucunda Bosch, otomotiv
teknolojilerindeki tecriibesini ve bilgi
birikimini kullanarak, iran pazarindaki
pozisyonunu kuvvetlendirecek. iran,

ilk donanim satislari olarak
degerlendirildiginde benzin
enjeksiyon sistemleri dncelikli olmak
Uzere, sasi sistemleri, konfor
elektronik ve ara¢c multimedya faaliyet
alanlarinda Bosch icin blyk
potansiyele sahip. Bosch,
yerellestirme projeleriyle hedeflerinin
gerceklestirilmesini amagliyor.

Sinerji yaratildi

Bosch Tlrkiye, iran pazarindaki
faaliyetleri sirasinda iran, Tirkiye ve
Almanya kulttrlerinin ne kadar farkli
oldugunu ve dogal olarak bu
farkliliklarin, is yasamini da
etkiledigini gordl. Bu nedenle, iran
kultlrinl daha yakindan tanimak ve
Bosch blnyesinde iran pazarinda is
yapan satis birimlerini iran pazari ve
iran’daki Bosch faaliyetleri hakkinda
ayni diizeye getirmek amaciyla 21-22
Nisan tarihlerinde, Almanya, Fransa,



Hindistan, iran ve Tirkiye'deki Bosch
satis birimlerinden katilimcilarla
Istanbul’da bir calisma
gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda
Benzin Sistemleri, Fren Sistemleri,
Govde Elektronigi, Arag Multimedyasi
gibi Bosch satis birimleri, iran
pazarindaki faaliyetleri hakkinda
katilimcilari bilgilendirdi. Yine ilerdeki
aktivitelerde sinerji yaratmak igin
basari faktorleri de belirlendi.
istanbul’un glizelligi karsisinda
blyulenen katilimcilar, iki glnlik
etkinligin ardindan iran kiltird ve
diger Bosch satis ofislerinin
aktiviteleri hakkinda karsilikli bilgi
alisverisinde bulundu.

iran otomotiv piyasasi
Bulundugu bolgede, dzellikle
otomotiv pazarinda 6nemli gelisme

kaydeden iran, 2005 yilinda %20'lik
ekonomik blytme hedefliyor.
Ulkede Uretim yapabilmek icin yerel
bir ortak, ithalat yapabilmek icin ise
belli oranda Uretim yapma
zorunlulugu var. Halen tg buyuk
grup tarafindan idare edilen
piyasada bircok uluslararasi marka
temsil ediliyor. Gruplarin iran’'da
gerceklestirdikleri Gretime
bakildiginda ise, genel bir blylime
gdrmek mumkin. Ornegin, 2004
yilinda Uretilen 900 bin aracin
tamami ic piyasada kullanilirken,
2005 yilinda bu rakamin %13
oraninda artarak bir milyon adedi
bulmasi bekleniyor. Yakin vadede ise
iran, Gretiminin yaklasik %10’luk
bolimunl ihrag ederek dlinya
otomotiv piyasasina agilmayi
hedefliyor. Bu gelismeler
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Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel
Miidiirii Gircan

Karakas ve iran

Yerellestirme
Direktorii Norbert
Brosi, iran’in
Bosch icin biyiik
onem tasidiginin
altini cizdi.

dogrultusunda iran, Bosch icin
onemli bir piyasa olarak
konumlaniyor.

Tim kosullar ideal mi?

iran pazarina girerken basari
faktorlerine dikkat edilmesi
gerekiyor. Ornegin tlketici yerli
Uretimi olan mallari tercih ediyor.
ithalati daraltmak ve yatirimi arttirip
Ulke refahini yikseltmek icin %4 ile
%40 arasinda degisen ithalat
vergileri uygulaniyor. Gelismekte
olan tim piyasalarda oldugu gibi
iran pazarinda da fiyat hassasiyeti
yuksek oranda mevcut. Buna gore
disUk maliyetli cozimler her zaman
tercih ediliyor. Teknik platformda ise
yeni araclar ve tesvikler paralelinde
CNG motorlu araclara olan talebin
tirmandigini séylemek de mumkun.
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