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“Merkezimiz, Bosch
Turkiye'ye Guveniyor”

Tarkiye'de alti yil genel mudur olarak gorev yapan Dr. Klaus Peter Fouquet ile
Istanbul ziyareti sirasinda yeni gorevi ve otomotiv sanayii Uzerine keyifli bir

sohbet gerceklestirdik.

1998 - 2004 yillari arasinda Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S. genel miidiirliigiinii yiiriiten Dr. Klaus Peter
Fouquet, halen Bosch Automotive Aftermarket
iskolunda mali ve idari islerden sorumlu baskan
yardimcisi olarak gorev yapiyor. Gegtigimiz ay
ailesiyle birlikte tatil amaciyla Istanbul’a gelen

Dr. Fouquet, Tiirkiye’yi ¢cok sevdiklerini ve firsat
buldukga yine geleceklerini sdyledi. Tiirkiye ziyareti
sirasinda kendisiyle yaptigimiz gériismede merkezin
Bosch Tiirkiye’ye duydugu giivenin altini ¢izen

Dr. Fouquet, “Bosch Tiirkiye, bugiine kadar siirecler
ve yénetim konularinda hep basarili oldu. Bunun
devam ettigini bu seyahatim sirasinda tekrar
gérdiim. Gelismeler de, merkezin Bosch Tiirkiye’ye
olan giivenini bir kez daha ortaya koyuyor” seklinde

Almanya’daki gorevinizden s6z eder misiniz,
Tirkiye’deki genel midiirliik gérevinizle
karsilastirinca arada ne gibi farkliliklar var?

2004 sonundan bu yana Automotive Aftermarket
alaninda uluslararasi mali ve idari isler baskan
yardimcisi olarak gorev yaplyorum. Automotive
Aftermarket iskolunun yénetimi dort kisiden olusuyor.
Sorumluluklarim agirlikh olarak lojistik olmak Uzere
ticari isler Gzerinde yogunlasiyor. Daha 6nce Turkiye'de
genel madurluk gorevini yuraturken, Automotive
Aftermarket boliminden sorumlu yardimcilarim ile
yaptigim calismalar sayesinde yedek parca faaliyetlerine
hakimdim. Simdi bu konuya iyice odaklandim. Bosch
Sanayi ve Ticaret A.S.’deki gorevim, Tlrkiye ve kismen
iran’iiceriyordu. Su anda global bir bakis acis! ile

konustu ve daha pek ¢cok mesaj verdi... calisiyorum. Yeni dinamiklerle calismak, kararlarin

dinya yedekparca piyasalarina etki ediyor olmasi,
edindigim onemli tecriibeler arasinda yer aliyor.
Bosch’ta bugline kadar ¢esitli kademelerde, gorevlerde
bulundum. Bunlarin hepsini zevkle ylrattigumau
rahatlikla soyleyebilirim.

“Su anda 3.2
milyar Euro
olan ciromuzu,
2013’e kadar
5 milyar
Euro’ya
yiikseltmeyi
hedefliyoruz.
Bu hedefimizi
gerceklestirmek
icin, sarf
malzemesi

Automotive Aftermarket, Bosch’un icinde nasil bir
konuma sahip ve gelisimi nasil gerceklesiyor?
Yedek parga, agirlikli olarak ana sanayinin pesinden
giden bir istir. Ana sanayide buyuk hacimlere sahip
tedarikcilerin, yedek parga pazarinda da basarili olma
sansi ¢ok yuksektir. Biz de bu imkana sahibiz. Bosch
dinyanin bir¢ok saygin arag Uretici firmasi ile ¢alisiyor.
Buna paralel olarak Bosch icinde Automotive
Aftermarket is alani, hizla blytyen lokomotif is
kollarindan biri. Su anda 3.2 milyar Euro olan ciromuzu,
2013’e kadar 5 milyar Euro’ya yikseltmeyi hedefliyoruz.
Bu hedefimizi gerceklestirmek icin, sarf malzemesi
konumunda olan bazi Grln gruplarina yonelik
alimlarimiz olabilir. Yakin zamanda Prolator firmasini
aldik. Boylelikle filtrede daha gugli olacagimizi
dusuntyorum.
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Yeni goreviniz cercevesinde Bosch Tiirkiye icin
neler soyleyebilirsiniz?

Bosch Turkiye, bugline kadar strecler ve yonetim
konularinda hep basarili oldu. Bunun devam ettigini bu
seyahatim sirasinda tekrar gordim. Tlrkiye'de yer alan
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Dr. Klaus Peter
Fouquet, Tirkiye
tatili sirasinda alti
yil gbérev yaptigi
Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi de
ziyaret ederek
genel madir
Gircan Karakas
ile gorusti.

N

Automotive Aftermarket departmani 9 Haziran'da
Champions League basarisini kutladi. Champions
League, Avrupa capinda Automotive Aftermarket iskolu
icinde dizenlenen ve Ulkelerdeki otomotiv yedek parca
satis departmanlarinin ciro, karllik, Griin satis adetleri
gibi bircok kriterle degerlendirildigi bir yarisma. Bu
yarismada Turkiye, 2005 yili sonuglari ile ikinci oldu.
Gectigimiz yil ise 2004 yili sonuclari ile birinci
olmuslardi; bu yil az bir farkla Polonya birinci oldu.
Turkiye'deki Aftermarket departmani, merkezimizde,
yenilikci ve strekli basarilar elde eden bir birim olarak
gorultyor. Bu durumun éntumuzdeki yillarda da devam
edecegine inaniyoruz. Automotive Aftermarket Tlrkiye
birimimiz dort yildan bu yana iki haneli bliyime
gerceklestirmis olup, 2012 yilina kadar iki haneli
blylme planliyor. Turkiye'deki Aftermarket
departmanimiz 2007 yilindan itibaren 14. llke olarak
merkezimizle konsolide olacak. Diger yandan, 1
Temmuz 2003'ten bu yana iran’daki ana sanayiye
yonelik yapilandirma Turkiye Gzerinden yapilyor. 130
milyon Euro potansiyele sahip iran otomotiv yedek
parca pazari, 1 Ocak 2007’de yine Tlrkiye'ye
devredilecek. Bu gelismeler de, merkezin Bosch
Turkiye'ye olan glvenini bir kez daha ortaya koyuyor.

stratejik onemi blyuk, cinku araclarda kullanilan sistem
ve parcalarin Uretimini 6nemli oranda zaten Bosch
gerceklestiriyor. Son donemlerde Uretilen araclarda
blyUk oranda elektronik sistemler var. Bu tip
tertibatlarin tamir ve onarimi eski yollarla artik mimkdn
degil. Yanhs mudahaleler, arizalarin daha da
blylimesine yol acabiliyor. Bosch Car Service’teki
teknolojik ve kurumsal yapilanma ile uygun fiyata,
kaliteli ve Ustln hizmet sunuyoruz.

Cesitli platformlarda Tirkiye’nin yedek paraga
konusuda diinya capinda bir Giretim merkezi
olabilecegi konusuluyor. Sizin bu konuyla ilgili
goriusiniz nedir?

Turkiye 6nemli 6lclide arag Ureten bir Ulke. Buna paralel
olarak yedek parca tretimi de yapiliyor. Yedek parca
Ureticileri arasinda, yurtdisindaki Ureticilere ihracat
yapanlar oldugunu da biliyoruz. Bu memnuniyet verici bir
durum. Fakat, dikkat edilmelidir ki, diinya Gzerinde
endustriler hareket eder. Yani bugtin Tirkiye'de blylimekte
olan arag Uretimi, zaman iginde baska bir tlkeye kayabilir.
Boyle bir durumda yedek parca piyasasinin zarar
gormemesi icin, buglinden sektorlin stratejisinin
belirlenmesi dogru olur. Tirkiye'de gerek ana sanayide
gerekse yedek pargada olusmus bir bilgi birikimi var. Bunun

Halen yiirittigliniiz en 6nemli projelerden biri de
Bosch Car Service. Bu konuda diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Dinya ¢apinda 13 bin Bosch Car Service ile hizmet
veriyoruz. Bu sayl 2014°e kadar 20 binin Uzerine
cikacak. Boylece dunya capinda en bulyutk bagimsiz
servis organizasyonunu kurmus olacagiz. Bosch Car
Service, her marka ve modele tampondan tampona
hizmet veren 6zel bir servis. Bu projenin bizim i¢in

Uzerine Ar-Ge eklenir, Turkiye menseli sistem ve parcalar
Uretilirse, o zaman Turkiye'nin yedek parca konusunda
gercek bir Us olacagini distntyorum. Fakat, uzun vadeli
strateji ve Ar-Ge, olmazsa olmaz iki nokta. Bosch Tirkiye'de
bu konuya buytk énem veriliyor. Bursa'dan hizmet
verdigimiz dinya ¢apindaki arag ureticileri igin sistem
gelistirmeleri yine Bursa'da yapiliyor. Ek olarak, halen 24
patent basvurusu var. Bunlardan sekizi igin su anda kabul
sUreci isliyor, digerleri icin de cevap bekleniyor.





