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istanbul’a
esleriyle
birlikte gelen
yoneticiler
kurumun
kiiresel
stratejileriyle
ilgili fikir

alisverisinde
bulundular.

Bosch Grubu Yoneticileri
Istanbul’da Bir Araya Geldi

Bosch otomotiv ana sanayi satislarindan sorumlu yoneticilerin bulustugu uluslararasi
Auslands-LOS toplantisini bu yil Istanbul’da dizenledi. Katilimeilar arasinda yer alan
Yonetim Kurulu Uyesi Wolfgang Chur ve Auslands-LOS toplulugunun yeni baskani Peter
Tyroller, Bosch'un Turkiye'deki faaliyetleri ve sektortin gelecegiyle ilgili mesajlar verdi.

istanbul, Haziran ayinda Robert Bosch GmbH’nin

23 kisiden olusan yénetici grubunu agirladi. Yilda bir kere
yurtdisinda yapilan ve kiiresel stratejiler iizerinde durulan
Auslands-LOS toplantisi icin bu sene esleriyle birlikte
istanbul’da bir araya gelen yéneticiler arasinda, Bosch’un
Tiirkiye'yi de icine alan bélgesinden sorumlu yénetim kurulu
iiyesi Wolfgang Chur ve Otomotiv Ana Sanayi Satislarindan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Peter Tyroller de yer aldl.
Kendileriyle yaptigimiz gériismede, hem Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S. hem de sektérle ilgili gériislerini aldik.

Wolfgang Chur: Tiirkiye’de Yatirnmlarimiz
Siirekli Olacak

Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. dendiginde akliniza ne geliyor?
Girisimci ve inisiyatif kullanan bir ekip, kaliteli ve teknolojik
Uretim, gelismeye ve blyumeye acik bir sirket.

Bosch’un Tiirkiye’deki gelecegini nasil goriiyorsunuz?
Grup olarak oldukea iyi bir noktadayiz. Tim iskollarinda,
basarillyiz. Bu bizi memnun ediyor. Turkiye'de hem i¢ pazara
yonelik, hem de ihracat odakli imalat yapiyoruz. insaat
sektoriinin buylmesiyle ézellikle profesyonel seride yer alan
elektrikli el aletlerimizin satis rakamlarinda tirmanis gortyoruz.
Diger yandan yeni ev alanlar, esyasini yenilemek isteyenler ve
ertelenmis talebin 6zellikle 2005 yilinda satin almaya
doénusmesi ile beyaz esyada bir dnceki yila oranla dnemli bir
blylme yasadik. Dunyadaki dizel talebinin artmasliyla beraber,
Tlrkiye'de otomotiv teknolojilerinde dizel sistemlerine yonelik
olmak tizere son 10 yilda 685 milyon Euro yatinm yaptik. Gegen il
gerceklesen 168 milyon Euro'luk yatinim ile Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S., kurulusundan bu yana bir yil igindeki en ytksek yatinmini

gerceklestirdi. Simdi bu yatirimlarin, kapasite kullanimina déniismesi
onemli. Yani sirketin 6grenme strecini tamamlamasi lazim.

Oniimiizdeki yillarda, otomotiv disinda diger grup
sirketlerinin yatinnmlari nasil gelisecek?

Su anda diinyada enerji kullanimiyla ilgili bazi yeni trendler var.
Bunlardan biri jeotermal enerji. Jeotermal eneriji, diinyanin
isisint kullanmak demek. Konvansiyonel, fosil kaynakli yakit
sistemlerinde yani komr, gaz, elektrikle gerceklesen isitma
islemlerinde, dogal kaynak bulundugu yerden kullanilacag yere
sevk edilir. Jeotermal enerji, yerkirenin derinliginden elde
edildigi ve her bina zemin Uzerine kuruldugu icin, enerji
sevkiyati problemi ortadan kalkiyor. Bu da maliyetlerde diisme
anlamina geliyor. Glnes enerjisi icin de ayni durum s6z konusu.
Diger yandan konvansiyonel enerji kaynaklari dogada kisitli
miktarda bulunuyor ve bunlarin fiyatlari strekli artiyor.
Konvansiyonel kaynaklarin yanmasi sonucu ortaya ¢ikan
karbondioksit gazi cevreye zarar veriyor. Gaz ve petrol gibi
maddelerin tasinmasi ve rafine edilmesi sirasinda kazalar
yasanabiliyor. Jeotermal enerji ve glines enerjisi igin ise boyle
durumlar yok. Bu tip sistemlerin tretimi, Manisa'da yer alan
tesisimiz icin bir alternatif teskil edebilir. Fakat su anda bu
konuda kesin konusmak igin ¢ok erken. Halen degerlendirme
safhasindayiz. Bosch Rexroth 12 Temmuz'da Bursa'da yeni
fabrikasini aglyor. Bu fabrikanin sanayi Gretimi yapacak
olmasindan kaynaklanan stratejik bir dnemi var. Fabrika,
pistonlu pompa ile valf tretecek ve bunlarin blyuk bir bolimu
ihrac edilecek. BSH, 2006 sonunda bulasik makinesi fabrikasini
Uretime alacak. Turkiye'de halen buzdolabr, firin ve camasir
makinesi imal ediyoruz. Bu trtinlerin Tlrkiye'deki pazari zaten
blyuk oranda doygunluk konumunda. Yani yeni satis, mevcut



Wolfgang Chur:
“Gegen yil gerceklesen
168 milyon Euro’luk
yatirim ile Bosch
Sanayi ve Ticaret A.S.,
kurulusundan bu yana
bir yil icindeki en
yiiksek yatirimini
gerceklestirdi. Simdi
bu yatirimlarin,
kapasite kullanimina

doniismesi 6nemli.”

mamulin yenisi ile degistirilmesi durumunda gerceklesiyor.
Bulasik makinesinde ise, piyasa biraz daha yeni. Boylelikle,
hem yenileme hem kullanima gecme seklinde satislarimiz
oluyor. Turkiye'de yer alan iskollarimizin gelecegini bitin olarak
degerlendirdigimizde, yatirnmlarimizin streklilik arz edecegini,
global hareketlere gore su veya bu sektoriin one cikabilecegini
ama blytmenin devamli olacagini soyleyebilirim.

Bosch’un Tiirkiye’de 6nemli hacimde Uretim yapmasini

ne gibi dinamiklere baglayabiliriz?

Turkiye buyuk ve geng nlfusa sahip bir tlke. Buna paralel
olarak i¢ piyasa 6nemli firsatlar sunuyor. Dogalgaza gecis halen
siryor, boylelikle kombi ve sofbenlerimize ilgi blytk. Arag

Peter Tyroller: Bosch’un Tiirkiye’deki
Gelisimi Bizi Memnun Ediyor

Bu Tiirkiye’ye ilk gelisiniz mi?

Daha 6nce 6zel olarak Turkiye'ye gelmistim. Bu gelisimde
Tarkiye'nin buyuk gelismeler kaydetmis oldugunu
memnuniyetle gordum. Turkiye'deki Bosch faaliyetleri biraz
once Bay Chur'un da anlattigi gibi memnuniyet verici.

Bu yilki Auslands-LOS toplantisina baskanlik ediyorsunuz.
Bunun disinda Bosch Grubu biinyesindeki gorevlerinizden
kisaca s6z eder misiniz?

1 Ocak 2006 tarihinden bu yana Bosch yonetim kademesinde
gorev yapiyorum. Sorumluluk alanimi ana sanayi ve yedek parga
odakli satis faaliyetleri olarak tanimlayabilirim. Daha 6nce
calistigim sirketlerde de otomotiv endistrisine yonelik uzun
yillara yayilan calismalar yarattim.

Gorevinizi géz 6niinde bulundururarak Tiirkiye’yi ve
Bosch’u nasil degerlendiriyorsunuz?

Otomotiv odakli yaklastigimda, sonuglarin memnuniyet verici
oldugunu goruyorum. Turkiye arag parki, tlkenin ekonomik
gelisimine paralel olarak biyuyor. Yani, Gretim -ister ihracat
bazli, ister yerel kullanim igin olsun- arttik¢a Bosch'a yonelik
parca ve sistem talebi de artacak. Araglar satin alindikca yetkili
servis ve bagimsiz servis parca talebi olusacak. Bu ise,
Automotive Aftermarket icin potansiyel anlamina geliyor.
Turkiye'de her gecen gun genisleyen Bosch Car Service hizmet
aglise, garanti disina ¢ikan araglara, marka ve modelden
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satislari da buyUk firsatlar sunuyor ve trafige cikan araclarin
dnemli bir orani dizel sistemlerine sahip. Ozellikle otomotiv
teknolojileri konusunda, Turkiye'de olmamiz Bosch’un stratejik
yaklasimlarindan birinin yansimasidir. Bosch her zaman
musterisine yakin olmayi ve bulundugu yerde hizmet vermeyi
tercih eder. Tlrkiye'de Uretim yapan, Toyota, Ford, Fiat, Renault
ve daha baska uluslararasi ana sanayi firmalari var. Bu firmalara
bulunduklarr yerde hizmet vermek istedigimize gore Turkiye'de
kapsamli bir yerlesime sahip olmamiz kaginiimaz. Diger
yandan, Turk calisaninin 6zellikleri bizim icin cok énemli.
Kalifiye, 6grenmeye acik ve ¢cozum odakli ekiplerle calisiyoruz.
isini seven ve hep daha iyisini hedefleyen takimlarla biytik
basarilar elde ediyoruz. Tlrkiye'de yillara dayanan otomotiv
tecrlibesi var. Bunlarin gercege yansimis sekli, 2003'te
operasyonel birimler kategorisinde Bursa fabrikamizin aldig
EFQM Avrupa Kalite Biyiik Odili'dir. Bu édiil Avrupa’nin en
saygin odullerinden biri. Bosch camiasi icin gurur kaynagi olan
bu 6dul, Turk calisanlarimizin basarisinin sonuclarindan biri.

Bu yil Tiirkiye’de diizenlenen Auslands-LOS
toplantisinin icerigi hakkinda bilgi verir misiniz?
Auslands-LOS, ana sanayi musterilerinden sorumlu
yoneticilerimizin uluslararasi boyutta bir araya geldigi bir
toplantidir. DUnyanin cesitli yerlerinde yerel misterilerimize
hizmet eden birimlerimiz ve bunlarin direktorleri var. Her iki
ayda bir Almanya’da, yilda bir kere de yurtdisinda toplaniyor ve
kiresel stratejiler Gzerinde durup yon belirliyoruz. 2005’e kadar
grubun baskanhigini ben yaptim; artik bu gorevi yonetimde yer
alan meslektasim Peter Tyroller yiritecek.

Peter Tyroller:
“Iran’da Bosch Tiirkiye

tarafindan su ana kadar
ana sanayi kolunda
onemli projelere imza
atildi. iran aftermarket
pazari sorumlulugu da
2007 yili basi itibari ile
Bosch Tiirkiye’ye
gececek. ”

bagimsiz hizmet veriyor. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S., gelisen
Tlrk ekonomisine paralel olarak ti¢ alanda da buyuyor.
Turkiye'deki sirketimizin elde ettigi basarilar, sadece Ulke
ekonomisi icinde degil, ayni zamanda Bosch camiasi iginde de
kayda degerdir. 2003 yilindan bu yana Bosch Tirkiye, iran'da
ana sanayi kolunda énemli projelere imza atti. iran'daki arag
Uretimi, hem yerel kullanim hem de ihracat odakli olmak tizere
Turkiye'deki tretime eklenince yillik iki milyon adet gibi dnemli
bir rakam elde ediliyor. Bu adet surekli gelisim gostermekte
olan bir trend halindedir. Ayni sekilde iran Aftermarket pazari
da gelisme gosteriyor. iran Aftermarket pazari sorumlulugu
2007 yil basl itibari ile Bosch Turkiye'ye gegecek. Bugtine kadar
yliksek motivasyonla calismis olan ekibimizin iran'daki yeni
gorevinde basarili olacagina inaniyorum.





